
 

บทที ่๑ 
บทน า 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช ๒๕๕๐ ได้บญัญติัถึงสิทธิของบุคคล     
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี ท่ีรัฐจะต้องจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่ายในการน้ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี ๒)  
พ.ศ. ๒๕๔๕ได้ก าหนดบทบญัญติัไวใ้นหมวดต่างๆทั้งในเร่ืองของความมุ่งหมายและหลกัการ 
สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรฐานและ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา บทบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลง
การศึกษาไทยทั้งระบบ 

คณะรัฐมนตรีไดป้ระกาศใชแ้ผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๕๙) ซ่ึงเป็นแผน
ระยะยาวภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติก าร ศึกษาแ ห่งชา ติดังก ล่ าว ท่ี ใช้ เ ป็น 
แนวทางการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาขององค์กรทางการศึกษาทั้งในระดบักระทรวง เขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา ท่ีเน้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ยดึทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมี
เหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนัโลก เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อมุ่งให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด“คน”เป็นศูนย์กลางการพฒันา นอกจากนั้น แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ -๒๕๕๔) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ประเทศไทย 
มุ่งพฒันาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกนั(Green and Happiness Society)” คนไทยมีคุณธรรม        
น าความรู้ รอบรู้เท่าทนัโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 
เสถียรภาพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพ และทรัพยากรธรรมชาติย ัง่ยืน อยู่ภายใตร้ะบบ
บริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาลด ารงไวซ่ึ้งระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยเ์ป็น
ประมุขและอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศกัด์ิศรี โดยมีเป้าหมายการพฒันาคุณภาพ ทั้งน้ี ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ให้



 

 

๒ 

ความส าคญักบัการพฒันาคนใหมี้คุณธรรมน าความรู้ ส่งเสริมใหค้นไทยเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวติ และสามารถจดัการองคค์วามรู้ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและองคค์วามรู้สมยัใหม่ 

กระแสโลกาภิวตัน์ส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษา เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทั้งด้านสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและการส่ือสาร ด้านสังคม เกิดการเปล่ียนแปลงเอกลกัษณ์และภาษา ด้านวัฒนธรรม 
เกิดการซึมซบัวฒันธรรมสากลมากข้ึน ประชากรมีการยา้ยถ่ินมากข้ึน การเคล่ือนยา้ยแรงงานเป็นไป
อย่างรวดเร็ว แรงงานและความรู้จึงจ าเป็นต่อเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ผลจากการ
พฒันาทางแพทย ์การสาธารณสุขและการวางแผนครอบครัวส่งผลต่อการเคล่ือนจากวยัแรงงาน     
สู่วยัสูงอายุมากข้ึน เกิดการคา้เสรี การลงทุนขา้มชาติ วิกฤติการณ์น ้ ามนัส่งผลต่อรายไดป้ระชากร
และของประเทศทั่วโลก ด้านการเมือง  มีการท าลายล้างและก่อความรุนแรงเพิ่มมากข้ึน               
ด้านส่ิงแวดล้อม เกิดกระแสโลกร้อน อุบติัภยัทางธรรมชาติท่ีรุนแรง เกิดโรคระบาดใหม่ เช่น     
โรคเอดส์ โรคซาร์ ไขห้วดันก ท่ีตอ้งหาทางป้องกนั ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการส่ือสาร 
เกิดเครือข่ายเช่ือมโยงถึงกันในพริบตาทั้ งด้านข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ ด้วยกลไกจาก
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต โทรศพัท์ วิทยุ โดยเฉพาะความรู้มีบทบาทส าคญัจนกลายเป็นกระแส
ควบคุมเศรษฐกิจและสังคมโลก เกิดการแข่งขนักนัอย่างเสรีเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งผล  
ต่อการศึกษาท่ีตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั    
ท่ีเน้นเร่ืองมาตรฐานและคุณภาพ เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการแสวงหาความรู้            
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ๑   

จากกระแสโลกาภิวตัน์ โดยเฉพาะความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
รวมถึงระบบการส่ือสารต่าง ๆ เช่น โทรทศัน์ วิทยุ อินเทอร์เน็ต ส่ือส่ิงพิมพ ์ โทรศพัท์ การรับ
วฒันธรรมจากต่างชาติ ท่ีผ่านส่ือเข้ามาอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะข่าวสารในด้านลบ ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อเด็กและเยาวชนไทย ท าให้เกิดความหมกมุ่น ช่ืนชม หลงไหล ซึมซับ 
ลอกเลียนแบบวิธีคิดไปโดยไม่รู้ตวั จนมากเกินความพอดี ส่ิงเหล่าน้ีล้วนมีส่วนท าให้สังคมไทย  
ก้าวสู่สังคมการบริโภคนิยมมากข้ึน จากสภาพการแข่งขนักนัในสังคม การท างานอย่างหนัก    
สภาพครอบครัวมีความสัมพนัธ์ท่ีห่างเหิน ขาดการดูแลใกลชิ้ด ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันา หล่อหลอม
ค่านิยมต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค ์ มีเด็กจ านวนมากท่ีถูกทอดทิ้ง จนกลายเป็นภาระ
ของสถานศึกษาท่ีตอ้งมีบทบาทหลกั และบางส่วนกลายเป็นเด็กท่ีก่อปัญหาทางสังคม สังคมตอ้ง
                                                 

๑ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับ ท่ี  ๑๐ (พ.ศ .  ๒๕๕๐ -๒๕๕๔) ท่ีสอดคล้องกับแผนการ ศึกษาแห่งชา ติ                        
(พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๕๙) : ฉบบัสรุป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,๒๕๕๑),  หนา้ ๑-๓. 
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เผชิญกบัวกิฤตปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม ท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนเช่น การท าแทง้เสรี การล่อลวง 
หรือการท าอาชญากรรมบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การซ้ือ-ขายส่ิงเสพติดของเยาวชนในวยัเรียน 
เสรีภาพทางเพศและเด็กติดเกม เป็นตน้ 

จากแนวนโยบายแห่งรัฐ ก าหนดให้จดัการศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม เน้นปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท่ีมุ่งให้เกิดการพฒันา
อย่ า ง ย ั่ง ยืนและความอยู่ ดี มี สุ ขของคนไทย  จึ ง เ ป็นก ารสนับส นุนให้น าหลักธรรม                          
ทางพระพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพชีวติ 

สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานส าคัญในการหล่อหลอมความเป็นคนให้กับนักเรียน     
หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ยอ่มส่งผลต่อการจดัการศึกษาในทุกๆดา้น ผูบ้ริหาร
ควรน าหลกัพุทธธรรมมาใช้ให้เหมาะสมในดา้นการครองตน ครองคน และครองงานโดยควรน า
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยกุตก์บัการบริหารจดัการและการตดัสินใจ ดงัท่ีพระพรหมคุณาภรณ์๒ 
กล่าวไวว้า่ คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสมาชิก ท่ีดีมีคุณค่าท่ีแทจ้ริงของ
มนุษยชาติ ซ่ึงเรียกไดว้า่เป็นคนเต็มคน ผูส้ามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและความ
สามคัคีมีธรรมหรือคุณสมบติั ๗ ประการ ดงัต่อไปน้ี 

๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลกัการและกฎเกณฑ์ของส่ิงทั้งหลาย ท่ีตนเขา้
ไปเก่ียวขอ้งในการด าเนินชีวิต ในการปฏิบติักิจหน้าท่ีและด าเนินกิจการต่างๆ รู้เขา้ใจส่ิงท่ีตน
จะตอ้งประพฤติปฏิบติัตามเหตุผล เช่นรู้ว่า ต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลกัการ จะตอ้งท าอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึง
ผลส าเร็จท่ีเป็นไปตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบนั้นๆ ดงัน้ีเป็นตน้ ตลอดจนขั้นสูงสุด คือ รู้เท่าทนั
กฎธรรมดาหรือหลกัความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบติัต่อโลกและชีวิตอยา่งถูกตอ้ง มีจิตใจเป็น
อิสระไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวตินั้น 

๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลกัการท่ีตนปฏิบติั เขา้ใจวตัถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระท า รู้วา่ท่ีตนท าอยูอ่ยา่งนั้นๆ ด าเนิน
ชีวิตอยา่งนั้น เพื่อประสงคป์ระโยชน์อะไรหรือควรจะไดบ้รรลุถึงผลอะไร ท่ีให้มีหน้าท่ี ต าแหน่ง    
ฐานะ การงานอย่างนั้นๆ เขาก าหนดวางกนัไวเ้พื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการท่ีตนท าอยู่ขณะน้ี   
เม่ือท าไปแลว้จะบงัเกิดผลอะไรบา้ง เป็นผลดีหรือผลเสียอยา่งไร ดงัน้ีเป็นตน้ ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด                   
คือรู้ความหมายของคติธรรมดา และประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมายแทจ้ริงของชีวติ 

                                                 

๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา 
๒๕๔๐), หนา้ ๑๔-๑๖ 
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๓. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ รู้ตามเป็นจริงวา่ ตวัเรานั้น วา่โดยฐานะ ภาวะเพศ ก าลงั ความรู้ 
ความถนดั ความสามารถ และคุณธรรม เป็นตน้ บดัน้ี เท่าไร อย่างไรแลว้ประพฤติปฏิบติัให้เหมาะสม
และท าการต่างๆ ให้สอดคลอ้งถูกจุด ท่ีจะสัมฤทธ์ิผล ตลอดจนแกไ้ขปรับปรุงตนให้เจริญงอกงาม
ถึงความสมบูรณ์ยิง่ข้ึนไป  

๔. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จกัพอดี เช่น รู้จกัประมาณในการบริโภค ในการใชจ่้าย
ทรัพยรู้์จกัความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบติักิจและท าการต่าง  ๆตลอดจนการพกัผอ่น นอนหลบัและ
การสนุกสนานร่ืนเริงทั้งหลาย ท าการทุกอย่างดว้ยความเขา้ใจวตัถุประสงค์เพื่อผลดีแทจ้ริงท่ีพึง
ตอ้งการโดยมิใช่เพียงเพื่อเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตามความพอดีแห่ง
เหตุปัจจยัหรือองคป์ระกอบทั้งหลาย ท่ีจะลงตวัใหเ้กิดผลดีงามตามท่ีมองเห็นดว้ยปัญญา 

๕. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาท่ีพึงใชใ้นการประกอบ
กิจ ท าหนา้ท่ีการงาน ปฏิบติัการต่างๆและเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น เช่น รู้วา่ เวลาไหน ควรท าอะไร อยา่งไร 
และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา ตลอดจนรู้จกักะเวลา
และวางแผนการใชเ้วลาอยา่งไดผ้ล 

๖. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้จกัถ่ิน รู้จกัท่ีชุมนุมและชุมชน รู้การอนัควรตอ้งท ากิริยา
อยา่งน้ี ควรตอ้งพูดอยา่งน้ี ชุมชนน้ีมีระเบียบวินยัอยา่งน้ี มีวฒันธรรมประเพณีอยา่งน้ี มีความตอ้ง
อยา่งน้ี ควรเก่ียวขอ้ง ควรตอ้งสงเคราะห์ ควรรับใช ้ควรบ าเพญ็ประโยชน์ใหอ้ยา่งน้ีๆ เป็นตน้  

๗. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จกัและเขา้ใจความแตกต่างแห่งบุคคล วา่โดยอธัยาศยั 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นตน้ ใครๆ ยิ่งหรือหยอ่นอยา่งไรและรู้จกัท่ีจะปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนๆ 
ดว้ยดีวา่ควรจะคบหรือไม่ ไดค้ติอะไร จะสัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง จะใช ้จะยกยอ่ง จะต าหนิหรือจะแนะน า 
สั่งสอนอยา่งไร จึงจะไดผ้ลดี ดงัน้ีเป็นตน้ธรรม ๗ ขอ้น้ี เรียกว่า สัปปุริสธรรม แปลว่า ธรรม
ของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนท่ีแท ้ซ่ึงมีคุณสมบติัของความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 

ดว้ยเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประยุกต์ใช้
หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ กบัปัจจยัพื้นฐานทางการ
บริหาร ๔ อยา่ง ท่ีเรียกวา่ ๔Ms ไดแ้ก่  ๑. คน ๒. เงิน ๓. วสัดุและส่ิงของ ๔. การจดัการ ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ และศึกษาเปรียบเทียบ               
การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรม ๗                    
กบัปัจจยัพื้นฐานทางการบริหาร ๔ อย่าง ผลการวิจยัจะใช้เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน       
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ และผูบ้ริหารหน่วยงานอ่ืน น าไปปรับประยุกต์ใช ้       
ในการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



 

 

๕ 

๑.๒  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลกัสัปปุริสธรรม 
๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ
เขต ๒ ดา้นปัจจยัพื้นฐาน 

๑.๓  ขอบเขตของการวจัิย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนือ้หา 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจดว้ยแบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหารโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๒ ตามขอบเขตการบริหารตามปัจจยัพื้นฐาน ๔ ดา้น คือ  

๑.  การบริหารคน 
๒. การบริหารการเงิน 
๓. การบริหารวสัดุและส่ิงของ  
๔. การบริหารจดัการ 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัอย่าง 

๑. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอน ในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๓ จ านวน 
๙ โรงเรียน โดยมีจ านวนประชากรทั้งหมด ๖๐๗ คน 

๒. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนซ่ึงผู ้วิจ ัยได้
ค  านวณหากลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ ค  านวณไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน ๒๐๒ คน 
จากประชากรทั้งหมด ๖๐๗ คน สุ่มจาก ๙ โรงเรียน ดงัปรากฏตามแผนภูมิท่ี ๑.๑ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 



 

 

๖ 

โรงเรียน ประชากรทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 
๑. โรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง ๑๐๖ ๓๕ 
๒. โรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม ๖๖ ๒๒ 
๓. โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ ๑๓๓ ๔๔ 
๔. โรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค ์ ๕๕ ๑๘ 
๕. โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม ๖๐ ๒๐ 
๖. โรงเรียนเปร็งวสุิทธาธิบดี ๑๔ ๕ 
๗. โรงเรียนหลวงพอ่ปานคลองด่านอนุสรณ์ ๔๒ ๑๔ 
๘. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ๗๐ ๒๔ 
๙. โรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี)จงัหวดั   
 สมุทรปราการ ๖๑ ๒๐ 

รวม ๖๐๗ ๒๐๒ 

แผนภูมิที ่๑.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๑.๓.๓  ตัวแปร  
ตัวแปรต้น  คือ  ๑. ต าแหน่ง  ๒. เพศ  ๓. อายุ  ๔. ระดับการศึกษา  ๕. ประสบการณ์                            

๖. หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
                       ตวัแปรตาม คือ  การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๒              
ตามปัจจยัการบริหาร ๔ ดา้น คือ 

๑. การบริหารคน 
๒. การบริหารการเงิน 
๓. การบริหารวสัดุและส่ิงของ  
๔. การบริหารจดัการ 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
พื้นท่ีส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี คือโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ รวม  ๙ โรงเรียน ได้แก่ ๑.โรงเรียนบางพลีราษฏร์บ ารุง                  
๒.โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ๓.โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว ๔.โรงเรียนบางแก้วประชาสรรค ์        
๕.โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม ๖.โรงเรียนเปร็งวิสุทธาธิบดี ๗.โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่าน



 

 

๗ 

อนุสรณ์ ๘.โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ๙.โรงเรียนบดินทรเดชา        
(สิงห์ สิงหเสนี) จงัหวดัสมุทรปราการ 

๑.๓.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั ในปีการศึกษา ๒๕๕๓ ระหวา่ง เดือน 

กนัยายน ๒๕๕๓ – มีนาคม  ๒๕๕๔  

๑.๔  สมมุติฐานการวจัิย 

 เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ตั้งสมมุติฐานของ
การวจัิยไว้ ดังนี ้ 

๑. ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ต าแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๒. ผูบ้ริหารและครูท่ีมี เพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโครงงานคุณธรรม
เฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๓. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอายุ ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโครงงานคุณธรรม
เฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๔. ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๕. ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ประสบการณ์ ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๖. ผูบ้ริหารและครูท่ีมี ความรับผิดชอบ ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของโรงเรียนตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั 

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจัิย  

การบริหาร หมายถึง การด าเนินการในการท างานดา้นต่าง  ๆ ทั้ง ๔ ดา้นของสถานศึกษา คือ       
ดา้น คน เงิน วสัดุส่ิงของ ในการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลกัสัปปุริสธรรม 
๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

ปัจจัยพืน้ฐานทางการบริหาร หรือ ๔M s หมายถึง องค์ประกอบส าคญัท่ีท าให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จ ประกอบไปดว้ย คน เงิน วสัดุและส่ิงของ และการจดัการในการ
บริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 



 

 

๘ 

การบริหารคน  หมายถึง การบริหารคนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

การบริหารเงิน หมายถึง การบริหารเงินในการด าเนินโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ 

การบริหารวัสดุและส่ิงของ หมายถึง การบริหารวสัดุส่ิงของในการด าเนินโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

การบริหารจัดการ  หมายถึง การบริหารจัดการในการด าเนินโครงงานคุณธรรม        
เฉลิมพระเกียรติตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

ผู้บริหาร หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ   
เขต ๒  

ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครู ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๒  

คุณธรรม หมายถึง คุณความดีท่ีสั่งสมอยูใ่นจิตใจมนุษยโ์ดยผ่านประสบการณ์จากการ
ไดส้ัมผสั  เม่ือแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีดี  เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นและเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม   

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติหมายถึง โครงงานท่ีส่งเสริมการท าความดีตาม 
แนวพระราชด าริ เกิดข้ึนมาจากความสนใจและความคิดริเร่ิมของผูเ้รียนเองเน้นการเรียนรู้ผ่าน 
การปฏิบติังานจริงตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงาน       
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษหรือธรรมท่ีท าให้เป็นสัตตบุรุษ  ค าว่า 
“สัตบุรุษ” หมายถึง คนดี นกัปราชญ ์หรือบณัฑิตสัปปุริสธรรม จึงหมายถึง คุณธรรมท่ีท าให้คนเป็น
คนดี มี ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลกัการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรม
ไดรู้้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จกัหลกัการท่ีจะท า ให้เกิดผล รวมความวา่ การบริหารจดัการในองคก์ร 
ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มี



 

 

๙ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จกัการวิเคราะห์ความจริงท่ีเกิดข้ึน ตามธรรมชาติ อนัวา่ “ ส่ิงทั้งหลาย
เกิดข้ึน ตั้งอยูด่บัไป เป็นธรรมดา”โดยพิจารณาหลกัการและเกณฑแ์ห่งเหตุผลมาบริหารจดัการองคก์ร  

๒. อัตถัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกัผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย  
รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จกัผลท่ีเกิดข้ึน สืบเน่ืองจากการกระท าตามหลกั หมายถึง การบริหารงาน
องคก์รใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงค ์และรู้ถึงประโยชน์ของ องคก์รท่ีน าไปสู่ความมัน่คง และไม่มีผลกระทบ
ใดๆ ต่อองคก์ร ในท่ีน้ีก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวเิคราะห์ผลกระทบ ดา้นต่าง ๆ  

๓. อัตตัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกัตน คือ รู้จกัเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จกัท่ีจะ
ปรับปรุงต่อไป ในท่ีน้ีหมายถึง รู้จกัองคก์รท่ีเราบริหารเป็นอยา่งดีวา่มีจุดดอ้ย จุดแข็งอยา่งไร มีขีด
ความสามารถอย่างไร และรู้จกัการปรับปรุงองค์กรให้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ รวมทั้งการ
บริหาร ความแตกต่างท่ีจะท าใหอ้งคก์รเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมัน่คงถาวร  

๔. มัตตัญญุตา ความผูรู้้จกัประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย ์ในท่ีน้ีหมายถึง
การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ตอ้งพิจารณาให้รู้จกัประมาณในความเพียงพอขององคก์ร 
ขีดความสามารถขององคก์ร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร รวมทั้งการแข่งขนั    
ท่ีรอบคอบและรู้จกัประมาณขีดความสามารถขององคก์ร 

๕. กาลัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกักาล คือ รู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาในการ
ประกอบกิจ ในท่ีน้ีหมายถึง การบริหารจดัการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม        
การสร้างโอกาสขององคก์รจะตอ้งพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้นๆวา่ ควรจะด าเนินการอยา่งไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้
ประสบผลส าเร็จต่อองคก์รมากท่ีสุด  

๖. ปริสัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกั ชุมชน คือ รู้กริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น วา่ควรจะ
ด าเนินการอย่างไร การบริหารจดัการ จ าเป็นตอ้ง ปฏิสัมพนัธ์กบัองค์กรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นพนัธมิตร 
และคู่แข่ง การสร้างสรรค ์หรือการประสานงานกบัชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อองค์กรก็คือ
เขา้ถึง เขา้ใจ และพฒันา เป็นการบริหารจดัการท่ีสร้างความสัมพนัธ์ดว้ยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร  

๗. ปุคคลัญญุตา ความเป็นผูรู้้จกับุคคล คือ รู้จกัความแตกต่างของบุคคลวา่โดยอธัยาศยั 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใชม้อบงานท่ีเหมาะสมให้
การบริหารจดัการในการรู้บุคคล เปรียบเสมือนการพฒันาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์จะตอ้งมี
การพฒันา และบริหารบุคคลในองคก์รใหมี้ความรู้ความสามารถ และภกัดีต่อองคก์ร มีความสามคัคี 



 

 

๑๐ 

สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการท างานเป็นหมู่คณะ        
การติดต่อส่ือสารกบับุคคลต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกนั  

๑.๖  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

๑ .๖.๑ ได้ข้อมูลสารสนเทศเ ก่ียวกับการบริหารเพื่อใช้ประกอบการวางแผน 
เชิงนโยบายในการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗               
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 

๑.๖.๒. เป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบการบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ 


